Gdansk, 26.03.2016 .

Kolejna ,dobra zmiana"

Jeszcze nie przebrzmialy ostatnie ,dobre zmiany" w zarzgdach spoétek
skarbu panstwa (TVP, Orlen, stadniny koni arabskich, PGE, ENERGA, ...), ajuz
nowa ,dobra zmiana" sie szykuje w gdanskim Lotosie.

Nie bede tu bronit dotychczasowego zarzadu i jego prezesa, gdyz nie
znam szczegotéw, ale to, co im sie zarzuca (brak wysokich zyskéw i dywidendy
dla skarby panstwa), nie musi byé wyznacznikiem ztego zarzgdzania. Jezeli
srodki przeznacza sie na rozwd¢j firmy i przez to na wzrost jej wartosci, a tak
chyba jest, to zarzuty te sg watpliwe. To, co mnie bulwersuje, to przewidywana
przez rzad PiS (a tak naprawde prezesa PiS), osoba pana Jaworskiego na miej-
sce prezesa zarzagdu firmy Lotos.

Pan Jaworski jest dobrze znanym ze swoich ,biznesowych osiggniec¢" w
Gdansku. Przedstawie tu te, dotyczgce Stoczni Gdanskiej, i nie bedg to infor-
macje z drugiej czy trzeciej reki, czy wyczytane lub zastyszane w mediach. Wy-
nikajg one z mojego osobistego doswiadczenia z przed 10-ciu lat, gdyz to mnie
pan Jaworski zastepowat wtedy na stanowisku prezesa zarzgdu owczesnej
Stoczni Gdanskiej Grupa Stoczni Gdynia SA. Bardzo bym nie chciat, aby sztan-
darowa gdanska firma podzielita los Stoczni Gdanskiej.

Kontekst sytuacyjny.

W 1998r upadtg Stocznie Gdanskg od Syndyka odkupita Stocznia Gdynia
SA, stajgc sie jej jedynym wiascicielem. Mimo, iz gwarantowato to ciggto$é
pracy, budowe w petni wyposazonych statkéw i inwestycje w niezbedng infra-
strukture, niewielka czes¢ zatogi, ale zwlaszcza zwigzki zawodowe, nie mogty
sie pogodzi¢ z podrzednoscig Stoczni Gdanskiej w stosunku do Gdyni. Kolejne
zarzady traktowane byty jako wrogie, nastane z Gdyni. Szansa uniezaleznienia
sie od ,Gdyni" pojawita sie wraz z przejeciem w kraju wtadzy w latach 2005 —
2006 r. przez PiS. Sprawa ta byta jednym z warunkoéw poparcia dla PiS przez
zwigzek ,Solidarnosc". Petnomocnikiem Prezydenta Lecha Kaczynskiego do
tych spraw ustanowiono pana Jaworskiego.

Sytuacja Stoczni przed zmianami:
Prezesem Stoczni Gdanskiej, Grupa Stoczni Gdynia, zostatem w 2003 roku.
W ciggu 3 lat:
e Zredukowano zarzad z 2 do 1 osoby;
e Rada Nadzorcza 3 os. z Gdyni (statutowe minimum) nie pobierata
zadnego wynagrodzenia;
e Sam jezdzitem starym Oplem, a kierowcéw wystatem do obstugi pro-
dukciji;




e Zarzad Stoczni znacznie zaawansowat uzgodnienia ze skandynaw-
ska stoczniowg grupg AKER w sprawie wieloletniej umowy na do-
stawy sekcji, kadtubow i catych statkow w zamian za sfinansowanie
modernizacji Stoczni i stosunkowo dobre ceny dostaw. Podpisano
pierwsze korzystne kontrakty. Niestety, 'jedynie stuszne zwigzki', po-
litycznie uwiktane, protestowaty przeciw potencjalnemu inwestorowi
palgc opony i protestujgc podczas wizyt przedstawicieli AKER-a;

e Wynik finansowy Stoczni za 2005 r. po raz pierwszy od wielu lat byt
dodatni (ok. 0,5 mil. zt), a po pierwszym kwartale 2006 r. wynik wy-
nosit juz + 4 mil. zt.

Zmiana:
Po ,dobrych zmianach" w Stoczni Gdynia SA wiosng 2006 r., gdy
prezesem Zarzgdu zostat dziatacz PiS, prawnik z Tczewa, pan Smo-
linski, tenze zjawit sie z Stoczni Gdanskiej jako jej jedyny wiasciciel,
aby dokonac kolejnych zmian:

e Na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy podjeto uchwate o zmia-
nach w Radzie nadzorczej, gdzie odwotano wszystkich trzech do-
tychczasowych cztonkow, a powotano 5-ciu nowych, w tym pana Ja-
worskiego i zwigzkowcow z wysokimi wynagrodzeniami przewyz-
szajgcymi srednie krajowe;

e Po kilku dniach zebrata sie nowa Rada, ktorej przedstawitem sytua-
cje Stoczni. Pan Jaworski zostat przewodniczgcym rady;

¢ Nieoficjalnie (poza resztg Rady) powiadomiono mnie, ze nowym
prezesem 3 osobowego Zarzgdu ma zostac pan Jaworski, mnie pro-
ponujg v-ce prezesa, trzeciej osoby nie znatem. Gdy na moje pyta-
nie, jaki pan Jaworski ma pomyst na zarzgdzanie Stocznig, odpo-
wiedz byta nijaka — podziekowatem;

e Rada Nadzorcza jeszcze pod przewodnictwem pana Jaworskiego
ustanowita wynagrodzenie prezesa Zarzgdu prawie dwukrotnie wyz-
sze od mojego dotychczasowego i dla dwoch pozostatych cztonkdw
zarzadu niewiele nizsze. Do tego wielomiesieczne odprawy. Ja nie
miatem zadnej, jedynie zwykte 3-miesieczne wypowiedzenie;

e Na tak ,wymoszczone" stanowisko prezesa Zarzgdu Rada delego-
wata pana Jaworskiego i jeszcze jednego cztonka Rady na miejsce
v-ce prezesa, ktdrego ja nie przyjgtem.

Po zmianach:
To byt dopiero poczatek kolejnych ,dobrych" zmian:

e Zarzad sterowany przez zwigzkowcow wymienit prawie wszystkich
(trzech z czterech) dyrektoréw oraz zatrudnit dodatkowych;

e Zatrudniono sekretarki, asystentoéw, ttumaczy, przywrécono kierow-
cow stuzbowych;




Zakupiono nowe samochody stuzbowe, nie méwigc o sprzecie kom-
puterowym i telefonach;

Zerwano strategiczne rozmowy z AKER-em - dokonczono jedynie
pierwsze kontrakty. AKER kilka miesiecy p6zniej kupit stocznie ukra-
inskg w Nikotajewie;

Rozwinieto samodzielng akwizycje (bez udziatu Gdyni) - podpisano
kontrakty, pierwszy na w petni wyposazony kontenerowiec zrealizo-
wano w duzg stratg,

Rok zmian (2006), gdy po 1-szym kwartale Stocznia miata wynik fi-
nansowy + 4 mil. zt, zakohczono wynikiem - 22 mil. zt.

W kolejnych latach byto jeszcze gorzej, ale zrealizowano gtowny cel:
- uniezalezniono sie od Stoczni Gdynia, gdyz ta [Stocznia Gdanska]
za swoje dtugi musiata przekazac akcje Stoczni Gdanskiej do Agen-
cja Rozwoju Przemystu. Stocznia Gdanska stata sie w petni pan-
stwowa - i 0 to zwigzkowcom chodzito;

Ratujgc upadajgcg Stocznie Gdanskag rzad PiS-u sprzedat wiek-
sz0SC jej akcji w pakiecie z hutami inwestorowi ukrainskiemu, ktory
podtrzymat istnienie Stoczni poczgtkowo sporo w nig inwestujgc;
Dualizm wiasnosciowy zdecydowanie nie sprzyja Stoczni, co widac
po jej obecnej kondyciji.

Zdecydowatem sie na ten tekst, gdyz jako wieloletniemu gdanszczaninowi
zalezy mi bardzo na kondycji sztandarowej naszej firmy. Pan Jaworski jest dla
niej realnym zagrozeniem. W swym zadufaniu i bezczelnosci chwalit sie swoimi
osiggnieciami (w tym uratowaniem Stoczni Gdanskiej) w obu, na szczescie
nieudanych, startach na prezydenta Gdanska. Ze swym brakiem samokrytyki
jest w stanie forsowacC swg kandydature na prezesa Lotosu, a obecna ekipa
rzgdzgca data wiele przyktadéw groznych decyzji.

Takim sprawom trzeba sie przeciwstawiac.

Stocznia
Gdanska

Stanistaw Woyciechowski




Uzupetnienie powyzszego tekstu z dnia 20.05.16 r.

W wyniku wyraznie niesprzyjajgcej atmosfery wokot Jaworskiego w Gdan-
sku (by¢ moze i ja sie przyczynitem rozsytajgc powyzszy tekst ,gdzie sie dato”)
zrezygnowano z planowanego wyboru Jaworskiego na prezesa i na miejsce
odwotanego prezesa Lotosu, p. Olechnowicza, po konkursie powotano dotych-
czasowego (od stycznia br.) przewodniczgcego rady nadzorczej, Roberta Pie-
tryszyna, kumpla dziataczy PiS (m.in. Adama Hofmana), zamieszanych w
,2afere madryckg”. Byt on wéwczas roéwniez v-ce prezesem PZU SA. Po nomi-
nacji Pietryszyna na prezesa Lotosu zrezygnowat on ze stanowiska v-ce pre-
zesa PZU, a na to miejsce powotano Jaworskiego.

Karuzela dobrych zmian kreci sie w najlepsze.

Gdansk 3 maja 2017 r.
Droga Rodzinko!

Ponad rok temu wystatem Wam moj tekscik o niejakim p. Jaworskim, jaki na-
pisatem i rozestatem "gdzie sie da". Tym, co zapomnieli lub nie zostali ujeci
wtedy jako adresaci, zatgczam go jeszcze raz.

Otéz sprawa ma swoj dalszy cigg.

Zaraz po Swietach Wielkiej Nocy dostatem wezwanie do gdanskiego ABW
(Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego) bez podania o co chodzi. Podpisat
sie inspektor, z ktérego ojcem (dziataczem Solidarnosci) kiedy$ pracowatem
(bytem jego przetozonym) i wiedziatem, ze ma syna w ABW.

Na wstepie zagadnatem, ze podobny jest do ojca - kojarzyt skad - i atmosfera
zrobita sie sympatyczna. Inspektor zaczat opowiadac takie rzeczy o zmianach
i nowych szefach, o kompletnym braku profesjonalizmu, ze zaniepokojony spy-
tatem, czy sie nie boi podstuchéw. Powiedziat, ze nie, a w ogole to on sam sie
bedzie zwijat i szukat innego zajecia. Mowit tez, ze w policji, z ktérg wspotpra-
Cujg na co dzien, jest jeszcze gorzej.

W koncu zapytatem go, co ja tu robie. Ten z troche zazenowang ming mowi,
ze to nie jest jego inicjatywa, ze przetozeni mu kazali mnie wezwac i przepytac,
co mnie sktonito do napisania tego tekstu, czy bytem przez kogos inspirowany,
czy ktos za tym stoi itd. Nie chodzito o to, by pogtebi¢ wiedze o szkodliwosci
dziatan Jaworskiego, tylko o polityczng otoczke i o0 powody napisania i rozesta-
nia tego tekstu. Oficjalnie do protokotu powiedziatem, ze powody przedstawi-
tem w tek$cie i jest to tylko i wytgcznie moja inicjatywa. Nieoficjalnie pozwolitem
sobie na bardziej kasliwe komentarze.




Spytatem inspektora, z czego moze wynikac to przestuchanie i co moze ozna-
czac na przysztosc. Powiedziat, ze to jest typowe dziatanie na zastraszenie i
zniechecenie do dalszych tego typu dziatan.

Jezeli w tak niewielkiej w skali kraju sprawie tak sie postepuje, mozna sobie
wyobrazi¢, jak panstwowe stuzby sg angazowane w obrone partyjniackich i
osobistych interesow prominentnych pisowcow w powazniejszych sprawach.
Wszystko to pod hastami wolnosci stowa i demokracji.

Sciskam Was wszystkich bez wzgledu na przekonania,

Staszek, Tata, Stryj, Wu;j ...




